Framsiktspegeln

Vi lever alla i en omvirld dér fordndringar kommer ofta, dir vissa ér
kraftfulla och ménga &r svara att forutse. Alla foretag och forvaltningar
paverkas av dessa forindringar, men alla paverkas inte pa samma sitt.

Vissa branscher paverkas mer dn andra. Dir har ledningen for foretaget
storre anledning att se om sitt hus dn ledningen for branscher dir
paverkan av fordndringar dr mindre kraftfull.

Det finns tva sitt att bygga upp en beredskap for kommande forind-
ringar For det forsta kan man utveckla en ldrande organisationskultur.
Det aterkommer vi till i andra speglar. Den andra atgirden &r att ut-
veckla framsikt.

Vad ir framsikt?
Foretagets framsikt bestar av tva komponenter som vi kallar behovet och formagan.

Behovet avser foretagets beroende av att ha en bra framforhallning. Om verksamheten ir bred och
global da dr behovet storre an om man verkar pa en lokal eller vil avgrinsad marknad. Om tillvixttak-
ten maste vara mycket hog for att man ska kunna 6verleva, da r behovet storre 4n om branschen har
mer beskedlig tillvixt. Om man har en mycket komplex omvirld, om man &r beroende av méanga olika
teknologier, som utvecklas bade var for sig och i samverkan, da #r behovet av framforhallning storre dn
om branschen vixer langsamt och forutsebart. Den som dr mycket beroende av medias rapporter och
politiska beslut, har storre behov av god framfoérhallning dn den som 4r oberoende av media och politi-
ker. Och sa vidare!

Formagan till god framforhdllning bestims av hur ledningsarbetet dr organiserat, av ledningens och
chefers attityder till fordndringar, av kvaliteten i de informationskanaler, som man anvénder sig av, av
hur strategiprocessen ir strukturerad av organisationskulturen m m.

FramsiktSpegeln registrerar dina och dina kollegers uppfattningar om ert eget foretag vad giller bero-
ende av och formaga att utveckla framforhéllning. Spegeln bygger pa en artikel Scanning the Periphery
av George S Day och Paul J H Schoemaker i Harvard Business Review November 2005.

Gor sé har!

I FramsiktSpegelm finns 44 fragor att ta stéllning till. Du far en skala med sju steg for varje fraga. Dina
svar bearbetas automatiskt och redovisas i slutet av formuliret. Niér du dr klar kommer du att ha givit
ditt foretag ett omdome for Behovet och ett for Formagan. Ta dessa siffror och ligg in dem pa
Rapportblanketten, fyll i ditt namn och skicka in rapporten med e-post till seminarieledningen.

Samtliga deltagares resultat kommer att sammanstillas som underlag for en dialog om vilka atgirder ni
sjalva bedomer att ni bor genomfora for att utveckla verksamheten mot AAA.



Klicka pa den siffra som motsvarar din bedom-
ning. Resultaten samlas upp automatiskt

Bedom ditt foretags (din organisations) behov av framforhallning

1. Karaktiren av din strategi (klicka pa en siffra)

B

Tillvixtorientering 1 2 3 4 5 6 17
Aterhallsam

D

Tillvixtorientering 1 2 3 4 5 6 17
Aterhillsam Aggressiv

2. Komplexiteten i ditt foretags omvirld

B Leveransprocessen 1 2 3 4 5 6 17
Fa enkla steg

Lang och komplicerad

D Teknologi 1 2 3 4 5 6 17

Mogen , fa och kinda inslag Manga nya inslag som integreras

F Intresse fr allmiinhet o media 1 2 3 4 5 6 7

I huvudsak ointresse Stindig bevakning i media mm

H Beroende av globalekonom | 2 3 4 5 ¢ 7

Lagt, i huvudsak hemmamarknad Stort beroende av global utveckling



Lars Wiberg
Anteckning
Klicka i den vita ruta som motsvarar din bedömning. Då kommer en stjärna att markera vad du valt. Sammanställningen av ditt resultat sker automatiskt.

Lars Wiberg
Textruta
Klicka på den siffra som motsvarar din bedöm-ning. Resultaten samlas upp automatiskt


3. Omviirldens ombytlighet (volatilitet)

B Prognosers tillforlitlighet

Hog: sma avvikelser fran prognoser Lag: Utfallet avviker mycket fr prog

D Tillvaxtmojligheter

. . 1 i .
Minskat visentligt senaste tre aren Okat dramatiskt senaste tre aren

F Agerande hos konkurrenter, leverantdrer och partners

Mycket forutsebart b2 34 5 67 Helt oforutsebart

H Kinslighet for makro-ekonominska krafter

Okinslig for forandripriser tuillar 1 2 3 4 5 6 7 Mycket kiinslig for foréindringar i t
och valutakurser ex priser valutakurser och tullar

J Inflytande frén kunder och leveranttrer
1 2 3 4 5 6 7

Lagt,

. Potential for storre fordandringar under nista 5-arsperiod

) 3 4 5 6 7 Stor, minga ofdrutsebara

Liten, fa dverraskningar att vinta forandringar att vinta




Bedom ditt foretags (organisations) formaga till framforhallning

4. Ledningens orientering

B Overgripande tidsperspektiv

Kortsiktigt (tva ar eller mindre) Langsiktigt (mer dn fem ar)

D Vilja att granska och utmana befintliga mentala modeller

2 3 4 5 6 7 Oppenhet och vilja att ifrAgasitta de

Ganska forsvarsbenidgen flesta "sanningar”

5. System for att utveckla kunskaper om framtide n(Knowledge Management System)

B Tillgang till framsiktsinformation dver organisatoriska grianser

Dilig: Begriinsad medvetenhetom 1 2 3 4 5 6 7 Bra: manga kinner til vad som ir
vad som finns tillgdingligt tillgdngligt och hurdet kan anvindas

D Teknik for att anviinda databaser som underlag for analys
2 3 4 5 6 7

Foraldrad och svar att anvinda Modern och Litt att anviinda




6. Foretagets process for strategiutveckling

B Anvindning av scenarie-teknik som stod i strategiutvecklingen

Aldrig12345670fta

D Strategiarbetets flexibilitet

2 3 4 5 6 7

Stel, styrd av tidplan Flexibel, drendestyrd

F Integration av information fran kunder och konkurrenter till uppfattningar om ny teknik och
planering for utveckling av nya produkter

Dilig och sporadisk integration b2 7 Systematisk och helt integrerad

7. Organisation (struktur och system for aterkoppling)

B System och procedurer for att fanga upp "early warnings"

Saknas 12 3 4 5 67 Ar omfattande och effektivt




Klicka i den ruta som motsvarar kombinationen
av dina Total i resultatkolumnen till vanster.

8. Organisationskulturen (viirderingar, mentala modeller och beteenden)
A Beredskap att ta till sig information och asikter om framtiden

1 2 4 7 .
Sluten: Inget intresse av att lyssna . 5 € Oppen: Stor villighet att lyssna

B Vilja hos medarbetare med kundkontakter att vidarbefordra information fran marknaden
Svag vilja b2 3 4 5 67 Stark vilja
C Formedling av kunskaper om framtiden 6ver funktionsgrinser

Dalig: Var ochenhillersadan 1 2 3 4 5 6 7 Utmirkt: Kunskaper sprids i alla

informationfor sig sjdlv riktningar
FramsiktsSpegeln
Ditt resultat
Behovet
1 0
2 0
0 g
3 z
8
Total 0 u;
<
3
Formagan <
<
4 0 23
8
2
5 0 (2
Forsiktig
6 0
7 0
8 0
0 20 40 60 80 100 120 140
Total Foretagets formdga till Framsikt



Lars Wiberg
Textruta
Klicka i den ruta som motsvarar kombinationen av dina Total i resultatkolumnen till vänster.


	Namnlos


FramsiktSpegeln
Resultatrapport

Namn

Vilj i menyerna nedan de virden som ndrmast motsvarar dina bada
resultat pd FramsiktSpegeln. Skicka dérefter rapporten med e-post
genom att klicka pé knappen och f6lja instruktionerna.

Behovet Formagan

Skicka med e-post






FramsiktSpegeln

Resultatrapport 

Välj i menyerna nedan de värden som närmast motsvarar dina båda resultat på FramsiktSpegeln. Skicka därefter rapporten med e-post genom att klicka på knappen och följa instruktionerna. 
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