
Framsiktspegeln

Vi lever alla i en omvärld där förändringar kommer ofta, där vissa är 
kraftfulla och många är svåra att förutse. Alla företag och förvaltningar 
påverkas av dessa förändringar, men alla påverkas inte på samma sätt.

Vissa branscher påverkas mer än andra. Där har ledningen för företaget 
större anledning att se om sitt hus än ledningen för branscher där 
påverkan av förändringar är mindre kraftfull.

Det finns två sätt att bygga upp en beredskap för kommande föränd-
ringar För det första kan man utveckla en lärande organisationskultur. 
Det återkommer vi till i andra speglar. Den andra åtgärden är att ut-
veckla framsikt.

Vad är framsikt?
Företagets framsikt består av två komponenter som vi kallar behovet och förmågan.

Behovet avser företagets beroende av att ha en bra framförhållning. Om verksamheten är bred och 
global då är behovet större än om man verkar på en lokal eller väl avgränsad marknad. Om tillväxttak-
ten måste vara mycket hög för att man ska kunna överleva, då är behovet större än om branschen har 
mer beskedlig tillväxt. Om man har en mycket komplex omvärld, om man är beroende av många olika 
teknologier, som utvecklas både var för sig och i samverkan, då är behovet av framförhållning större än 
om branschen växer långsamt och förutsebart. Den som är mycket beroende av medias rapporter och 
politiska beslut, har större behov av god framförhållning än den som är oberoende av media och politi-
ker. Och så vidare!

Förmågan till god framförhållning bestäms av hur ledningsarbetet är organiserat, av ledningens och 
chefers attityder till förändringar, av kvaliteten i de informationskanaler, som man använder sig av, av 
hur strategiprocessen är strukturerad av organisationskulturen m m.

FramsiktSpegeln registrerar dina och dina kollegers uppfattningar om ert eget företag vad gäller bero-
ende av och förmåga att utveckla framförhållning. Spegeln bygger på en artikel Scanning the Periphery 
av George S Day och Paul J H Schoemaker i Harvard Business Review November 2005.

Gör så här!
I FramsiktSpegelm finns 44 frågor att ta ställning till. Du får en skala med sju steg för varje fråga. Dina 
svar bearbetas automatiskt och redovisas i slutet av formuläret. När du är klar kommer du att ha givit 
ditt företag ett omdöme för Behovet och ett för Förmågan. Ta dessa siffror och lägg in dem på 
Rapportblanketten, fyll i ditt namn och skicka in rapporten med e-post till seminarieledningen.

Samtliga deltagares resultat kommer att sammanställas som underlag för en dialog om vilka åtgärder ni 
själva bedömer att ni bör genomföra för att utveckla verksamheten mot AAA.
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Anteckning
Klicka i den vita ruta som motsvarar din bedömning. Då kommer en stjärna att markera vad du valt. Sammanställningen av ditt resultat sker automatiskt.

Lars Wiberg
Textruta
Klicka på den siffra som motsvarar din bedöm-ning. Resultaten samlas upp automatiskt
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Lars Wiberg
Textruta
Klicka i den ruta som motsvarar kombinationen av dina Total i resultatkolumnen till vänster.
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Resultatrapport


Namn


Välj i menyerna nedan de värden som närmast motsvarar dina båda
resultat på FramsiktSpegeln. Skicka därefter rapporten med e-post
genom att klicka på knappen och följa instruktionerna.


Behovet Förmågan





FramsiktSpegeln

Resultatrapport 

Välj i menyerna nedan de värden som närmast motsvarar dina båda resultat på FramsiktSpegeln. Skicka därefter rapporten med e-post genom att klicka på knappen och följa instruktionerna. 
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